
Partijen vinden elkaar in duurzame keten

Han Koch

Ivoorkust telt sinds gisteren twee
coöperaties van cacaoboeren die
hun product mogen afzetten met het
certificaat UTZ, een garantie dat de
cacao is geproduceerd met oog voor
de belangen van mens en milieu.

De certificering van de beide
coöperaties (Agricole de Fiédifoue en
Coopaga) is een initiatief van de ont-
wikkelingsorganisatie Solidaridad
en multinational Cargill. Aan het uit-
reiken van het certificaat is een pro-
ces van acht maanden voorafgegaan.
Eind dit jaar komt de cacao met het
UTZ-certificaat op de markt.

De afgelopen maanden zijn 1590
boeren getraind om hun opbreng-
sten te vergroten en tegelijkertijd
het milieu te ontzien. „Sinds we in
het proces van certificering zijn be-
trokken, zien we grote veranderin-
gen” , zegt Yao Konan, voorzitter van
Agricole de Fiédifoue, „De cacaobo-
men ogen gezonder, de bedrijven
zijn schoner en de boeren die niet ge-
certificeerd zijn, zien nu de voorde-
len van een betere bedrijfsvoering
en een verhoogde productie. ”

Uiteindelijk moet de gehele cacao-
sector in West-Afrika het voorbeeld
van de twee coöperaties volgen en
dat is een omvangrijke klus. Alleen al
Ivoorkust produceert 40 procent van
’s werelds cacaovraag. Aan de ver-
duurzaming van de cacaoketen heb-
ben de grote chocolademakers als
Mars en Nestlé zich verplicht.

Het proces dat in de cacaosector in
gang is gezet, staat niet op zich. Het
volgt het voorbeeld van de koffie en
thee en later volgen producten als
kweekvis (op verzoek van onder
meer Heiploeg en de supermarkten)
en katoen (waaraan ondermeer Ikea
zich heeft gecommitteerd).

Productieketens verduurzamen is
de opdracht van het Initiatief Duur-
zame Handel (IDH). Daaraan willen
steeds meer bedrijven meedoen. On-
langs meldden zich bij minister
Koenders van ontwikkelingsamen-
werking 54 bedrijven die voelen
voor de verduurzaming van produc-
tieketens (het traject van producent
tot consument).

Deze week verlengde Koenders
zijn medewerking aan IDH, overi-
gens zonder extra geld toe te zeggen.
De minister ziet verduurzaming van
de ketens als een probaat middel
voor het scheppen van banen in ont-
wikkelingslanden, het verhogen van
de inkomsten van de boeren en het
loon van de arbeiders. De vakbewe-
ging (FNV en CNV ), ontwikkelings-
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organisaties als Oxfam Novib, mili-
euclub Natuur en Milieu en voortrek-
ker Solidaridad completeren met be-
drijven als Ahold, Sara Lee, Unilever
en AkzoNobel de publiek-private sa-
menwerking. Dat is opmerkelijk,
want nog niet zo heel lang geleden
golden ontwikkelings- en milieuor-
ganisaties en internationaal operen-
de bedrijven als elkaars natuurlijke
vijanden.

Anders dan voorgaande –en inmid-
dels gesneuvelde– allianties tussen
bijvoorbeeld banken en de Neder-
landse overheid (het NFX-platform)
of de samenwerking tussen grote be-

drijven in het zogeheten NL Chapter
(een initiatief uitgelokt door toen-
malig VN-baas Kofi Annan), lijkt de-
ze alliantie een aanzienlijk langer le-
ven beschoren. De agenda’s van het
bedrijfsleven, ontwikkelingsorgani-
saties, vakbonden en overheid blij-
ken voor het eerst in de geschiedenis
samen te vallen.

Met name de rol van de overheid is
cruciaal. Die speelt in dit proces de
rol van makelaar die partijen bijeen-
brengt en faciliteert. In de samen-
werking worden projecten geïdenti-
ficeerd en vervolgens van voldoende
volume, liefst hele sectoren, voor-

zien. „Dit is waar we twintig jaar
voor geijverd hebben ” , zegt Nico
Roozen, mede-grondlegger van het
Max Havelaar-keurmerk en nu voor-
al drijvende kracht achter de UTZ-
certificering.

Voor een meting van de effecten
van deze alliantievorming is het nog
te vroeg. Eind dit jaar wordt een eer-
ste grove test uitgevoerd om te zien
of goede intenties zich ook vertalen
in acties. Dan zal ook minister Koen-
ders moeten beslissen hoeveel geld
hij op zijn begroting vrijmaakt voor
deze nieuwe weg in de armoedebe-
strijding.

De agenda’s van grote bedrij-
ven, ontwikkelingsorganisa-
ties, vakbonden en overheid
lijken naadloos op elkaar aan
te sluiten. Verduurzamen van
de productieketen is de ge-
meenschappelijke noemer.
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