





Vermogens- en beleggingsbeleid

Solidaridad financiert projecten voor circa € 9 miljoen, waarvoor de middelen afkomstig zijn uit een veelheid van bronnen:
kerkelijke bijdragen, donaties van particulieren, bedrijven en instellingen en overheidsbijdragen. Bij een onverhoopt

sterke terugval in inkomsten beschikt Solidaridad over een vermogensbuffer van circa € 2,0 miljoen. De Vereniging
Fondsenwervende Instellingen (VFI) heeft in haar Richtlijn Reserves Goede Doelen aangegeven dat reservering van middelen
wenselijk is voor de continuiteit van steun aan de doelstellingen van de instelling. Deze continuiteitsreserve mag maximaal
anderhalf maal de jaarlijkse kosten voor de werkorganisatie bedragen. De kosten van de werkorganisatie van Solidaridad
bedragen in 2008 €1.975.908. De maximaal toegestane continuiteitsreserve bedraagt derhalve €2.963.862. Met de stand

van de continuiteitsreserve op €1.968.055 bedraagt de gevormde reserve ultimo 2008 1,0 maal de jaarlijkse kosten voor de
werkorganisatie.

Indien middelen niet direct nuttig kunnen worden ingezet voor de doelstellingen (voorbereiden en in uitvoering nemen
kost nu eenmaal tijd), dan worden deze middelen belegd. De partners, leveranciers en medewerkers van Solidaridad
moeten erop kunnen vertrouwen dat Solidaridad te allen tijde aan haar betalingsverplichtingen kan voldoen. Donateurs en
andere geldgevers moeten er vanuit kunnen gaan dat de aan Solidaridad ter beschikking gestelde gelden in goede handen
zijn. Verantwoord beheer van het vermogen van Solidaridad is dan ook van groot belang. Hiertoe is een beleggingsstatuut
opgesteld. Hierin wordt tevens gewaarborgd dat Solidaridad voldoet aan de Richtlijn Reserves Goede Doelen van het VFI.
Gelet op het kostenaspect, rekening houdend met het beperkte volume en de geringe complexiteit van de portefeuille is
gekozen voor intern vermogensbeheer. Het Algemeen Bestuur is eindverantwoordelijke voor het in het beleggingsstatuut
gedefinieerde beleid alsmede voor het beheer van het vermogen. De directeur is verantwoordelijk voor de dagelijkse
uitvoering van het beleid en het beheer van het vermogen.

Solidaridad beperkt zich tot spaarrekeningen en deposito’s van maatschappelijk verantwoorde bancaire instellingen. In

het kader van de doelstellingen van Solidaridad wordt naast deze kortlopende beleggingsvormen ook langduriger belegd

in fondsen bij banken die zich inzetten om de duurzaamheid van de samenleving te bevorderen. Het betreffen fondsen
waarbinnen de risico’s zo goed mogelijk zijn gespreid door de bancaire instelling. In onderstaand meerjarenoverzicht wordt de
ontwikkeling van de hoofdsom weergegeven.

Waarde op 1januari 490.112 496.208 468.640 420.912 401.517
Aankoop - - - - -
Herbelegd dividend 3.961 1.905 3.650 3.561 3.474
Koersresultaat -111.953 —8.001 23918 44167 15.921
Waarde op 31 december 382.120 490.112 496.208 468.640 420.912
Ontvangen contant dividend 13.845 6.755 6.511 7.751 7.517
Kosten beleggingen - 384 373 353 350

De laatste aankopen dateren van 2001 en er hebben de afgelopen vijf jaar ook geen verkopen plaatsgevonden. Mede als gevolg
van de kredietcrisis in Nederland zijn de fondsen met bijna een kwart in waarde gedaald eind 2008. Bijna alle koerswinsten van
de afgelopen vijf jaar zijn hiermee verdampt. Het gemiddeld rendement over de afgelopen vijf jaar is circa 1% per jaar.
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Balans per 31 december 2008
(ineuro’s en naresultaatbestemming)

De volledige jaarrekening 2008 is op te vragen bij het secretariaat.

Materiéle vaste activa

Financiéle vaste activa

Vorderingen en overlopende activa
Effecten
Liquide middelen

Totaal activa

Reserves en fondsen

Reserves

- Continuiteitsreserve

- Reserve financiering activa bedrijfsvoering

- Reserve financiering activa doelstellingen

Fondsen
- Bestemmingsfonds deelnemingen

- Bestemmingsfonds Haiti

Langlopende schulden
Kortlopende schulden

Totaal passiva

81.026
1.537.765

528.289
397.896
5.683.543

1.968.055
81.026
1.405.703

132.062
923.600

Solidaridad

1.618.791

6.609.728
8.228.519

3.454.784

1.055.662
4.510.446

136.134
3.581.939
8.228.519

79.474
951.740

1.630.507
505.888
4.529.016

2.559.027
79.474
655.703

296.037

1.031.274

6.665.411
7.696.625

3.294.204

296.037
3.590.241

181.512
3.924.872
7.696.625



Staat van baten en lasten over 2008

(ineuro’s)

Baten uit eigen fondsenwerving 4.350.492 3.480.000 3.967.652
Baten uit acties van derden 1.127.395 2.325.000 2.339.474
Subsidies van overheden 7.280.123 7.415.000 7.017.327
Baten uit beleggingen 74.525 50.000 109.965
Overige baten —220.225 - 70.800
Totaal baten 12.612.310 13.270.000 13.505.218

Besteed aan doelstellingen

Voorlichting/bewustmaking 647.733 509.000 392.600
Structurele hulp 10.385.654 12.072.000 12.268.552
11.033.387 12.581.000 12.661.152
Werving baten
Kosten eigen fondsenwerving 405.930 440.500 303.608
Kosten acties van derden 39.944 25.000 37.680
Kosten verkrijging subsidies van overheden 66.888 85.000 66.328
Kosten van beleggingen - 500 384
512.762 551.000 408.000
Beheer en administratie
Kosten beheer en administratie 145.956 138.000 129.739
Totaal lasten 11.692.105 13.270.000 13.198.891
Resultaat 920.205 - 306.327

Van dit resultaat moet € 923.600 worden toegevoegd aan het bestemmingsfonds Haiti, waardoor het operationele resultaat
over 2008 € 3.395 negatief bedraagt. De volledige resultaatbestemming is als volgt:

Toevoeging/onttrekking aan:

Uit continuiteitsreserve —-590.972
Naar reserve financiering activa bedrijfsvoering 1.552
Naar reserve financiering activa doelstellingen 750.000
Naar bestemmingsfonds Haliti 923.600
Uit bestemmingsfonds deelnemingen -163.975
Totaal 920.205
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Kasstroomoverzicht 2008
(ineuro’s)

Kasstroom uit operationele activiteiten

Overschot uit de staat van baten en lasten 920.205 306.327
Afschrijvingen 26.269 25.235
Mutaties in werkkapitaal:
- kortlopende vorderingen 1.102.218 —64.209
- kortlopende schulden —342.933 2.131.305
1.705.759 2.398.658

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa —-27.821 —64.239
Investeringen in financiéle vaste activa —586.025 46.900
Mutatie effecten 107.992 6.096
-505.854 -11.243

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie langlopende schulden —45.378 -101.628
Mutatie geldmiddelen 1.154.527 2.285.787
Geldmiddelen

Stand per 1januari 4.529.016 2.243.229
Stand per 31 december 5.683.543 4.529.016
Mutatie geldmiddelen 1.154.527 2.285.787

De hoeveelheid geldmiddelen is ultimo 2008 toegenomen ten opzichte van ultimo 2007. De positieve kasstroom uit
operationele activiteiten is veroorzaakt door een toename van de vooruitontvangen bedragen (onder kortlopende schulden).
Op een aantal dossiers zijn de subsidiegelden voor 2009 al in 2008 door Solidaridad ontvangen.

Toelichting algemeen

Algemeen
De volledige jaarrekening 2008 is op te vragen bij het secretariaat.

Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving
De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de Richtlijn Fondsenwervende instellingen (Richtlijn 650%).

Vreemde valuta

Activa en passiva in vreemde valuta zijn omgerekend tegen de valutakoers op balansdatum. In de staat van baten en lasten zijn
de posten omgerekend in euro’s tegen de op het moment van de transacties geldende koers.

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Materiéle vaste activa

De bedrijfsmiddelen worden gewaardeerd tegen de aanschafwaarde, verminderd met jaarlijkse lineaire afschrijvingen
gebaseerd op de verwachte economische levensduur. Op aanschaffingen in het verslagjaar wordt naar tijdsgelang

afgeschreven.

Financiéle vaste activa
De voorschotten en leningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, voor zover nodig rekening houdend met

*  Richtlijn 650 is onderdeel van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving van de Raad voor de Jaarverslaggeving.
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mogelijke oninbaarheid. Niet-geconsolideerde deelnemingen, waarop invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden
gewaardeerd tegen een aandeel in de nettovermogenswaarde, volgens de grondslagen van deze jaarrekening.

Vorderingen
De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, voor zover nodig rekening houdend met mogelijke
oninbaarheid.

Effecten

De beursgenoteerde beleggingen worden gewaardeerd tegen de marktwaarde. Gerealiseerde en niet-gerealiseerde
koersresultaten worden in de staat van baten en lasten verantwoord. De niet aan de beurs genoteerde effecten worden
gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Overige activa en passiva
Alle overige posten in de balans worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Baten en lasten

Baten worden verantwoord in het jaar waarop zij betrekking hebben. De lasten worden bepaald met inachtneming van de
hiervoor reeds vermelde grondslagen voor waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.
Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De baten uit nalatenschappen worden pas
verantwoord in het jaar waarin de omvang van de nalatenschap ook betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Specificatie en verdeling van kosten naar categorie

De omvang en de samenstelling van de kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd.

Project- 8.951.710 95.710 - - - - - 9.047.420 10.770.000  10.991.771

bijdragen

Communi- - 361.192 307.585 - - - - 668.777 440.000 325.975

catie

Personeel 1.061.347 141.246 72.792 29.565 49.508 - 108.031 1.462.489 1.580.000 1.487.809

Reis en 113.442 15.097 7.780 3.160 5.292 - 11.547 156.318 125.000 109.088

verblijf

Huisvesting 148.768 19.798 10.203 4.144 6.939 - 15.143 204.995 187.000 121.703

Kantoor/ 91.322 12.153 6.263 2.544 4.260 - 9.295 125.837 135.500 135.273

algemeen

Afschrijving 19.065 2.537 1.307 531 889 - 1.940 26.269 32.500 27.272
10.385.654 647.733 405.930 39.944 66.888 - 145.956 | 11.692.105 13.270.000 13.198.891

Toelichting toerekening

De uitvoeringskosten worden toegewezen aan de verschillende kostencategorieén. De berekeningssystematiek is in 2008
gelijkaan die in 2007. Aan de hand van de functiebeschrijvingen is per medewerker vastgesteld welk deel van zijn/haar werk
betrekking heeft op de verschillende categorieén. De algemene kosten zijn vervolgens via een procentuele verdeling, die de
personeelskosten volgt, verdeeld.

Voor de toelichting op de projectbijdragen en de communicatiekosten wordt verwezen naar de eerdere toelichtingen. De
toename in 2008 in huisvestingskosten hangt samen met het feit dat Solidaridad in mei 2007 verhuisd is naar een ander,

groter kantoorpand. In 2008 is voor het eerst een vol jaar hogere huur in de cijfers opgenomen.

Aan de kosten beheer en administratie worden de volgende personeelskosten toegerekend: 0,25 fte directeur; o5 fte
controller (inclusief P&O en interne zaken); 0,75 fte administrateur en 0,125 fte kwaliteitsmanager.
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Aantal personeelsleden
Bij de stichting waren gedurende het boekjaar 2008 gemiddeld 22,0 (2007: 23,0) fulltime werknemers in dienst.
Bezoldiging directeur

De directeur is op basis van integraal management eindverantwoordelijk voor de gehele organisatie en ontving in 2008 een
bruto jaarsalaris van € 85.600 (2007: €80.800).

Het bruto jaarsalaris is bepaald overeenkomstig het functie-loongebouw van Solidaridad en getoetst aan de Adviesregeling
beloning directeuren van goede doelen (VFI,7 december 2005). Het daarin opgenomen systeem is gebaseerd op BSD-punten
(basisscore voor directiefuncties). De criteria voor functiezwaarte zijn de omvang, complexiteit en organisatorische context
van de organisatie. Solidaridad scoort op deze criteria in categorie H (maximumsalaris € 100.000). Het directiesalaris van
Solidaridad ligt dus beduidend lager dan het maximumsalaris volgens de Adviesregeling.
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Dit is dofia Francisca uit Peru. Dankzij Solidaridad

ontvangt zij al 20 jaar een eerlijke prijs voor haar
koffie. Haar codperatie heeft de tussenhandelaren
uitgeschakeld en alle kinderen gaan naar school.
Steun Solidaridad om de productie van koffie,
kleding, fruit en cacao rechtvaardig en duurzaam
te maken. Want iedereen heeft recht op een eerlijk
aandeel in de wereldeconomie.
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