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Bestuur, toezicht en directie

Verantwoordingsverklaring

In 2005 is door de Commissie Wijffels een ‘Advies Goed 
Bestuur voor Goede Doelen’ (ook wel Code Wijffels 
genoemd) opgesteld. Het advies gaat over het besturen van 
goededoelenorganisaties, het toezicht houden daarop en het 
verantwoording afleggen daarover. Dit geheel wordt ook wel 
corporate governance genoemd. Solidaridad voldoet aan de 
voorwaarden die de Code Wijffels stelt. 
Solidaridad onderschrijft ook de principes van het CBF-Keur:
–	 �onderscheid toezicht houden, besturen en uitvoeren;
–	 �optimaliseren effectiviteit en efficiency van bestedingen; 
–	 �optimaliseren van omgang met belanghebbenden.
De drie principes zijn vastgelegd in een ‘verantwoordingsver-
klaring’ (zie hieronder).

Principe toezicht houden en besturen
Het Dagelijks Bestuur van Solidaridad (DB) bestaat uit voor-
zitter Roelf Haan en secretaris / penningmeester Jan van 
Hoof. Het Algemeen Bestuur van Solidaridad (AB) bestaat 
uit de leden van het DB aangevuld met Herman Bloedjes, 
Bernard Höfte, Marieke Milder, Dick Schoon, Harry Smit en 	
Margarithe Veen. 
In 2007 heeft het bestuur van Solidaridad besloten, mede in 
het kader van de Code Wijffels, over te gaan naar een Raad 
van Toezichtmodel. 
In 2008 heeft het moderamen van de Synode van de Pro-
testantse Kerk in Nederland haar maximale medewerking 
toegezegd. Begin februari 2010 heeft ook de Bisschoppen-
conferentie aangegeven positief te staan tegenover een sta-

Uit de verantwoordingsverklaring blijkt dat Solidaridad de principes van het CBF-keur onderschrijft
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tutenwijziging. Op 19 februari 2010 heeft Solidaridad haar 
statuten gewijzigd en is het Raad van Toezichtmodel formeel 
geïmplementeerd.

Bevoegdheden en taken bestuur
Het Algemeen Bestuur (AB) van Solidaridad draagt de toe-
zichthoudende verantwoordelijkheid, wat tot uitdrukking 
komt in het vaststellen c.q. goedkeuren van plannen en het 
houden van toezicht op de uitvoering. Het Dagelijks Bestuur 
(DB) draagt de bestuurlijke verantwoordelijkheid, dat wil 
zeggen dat zij richting geeft aan de organisatie en zorg draagt 
voor het adequate functioneren van de organisatie in het 
algemeen. Daarnaast is er een directiestatuut opgesteld 
waarin de door het bestuur gedelegeerde taken en bevoegd-
heden aan de directie zijn vastgelegd. Het DB voorziet het AB 
van voldoende informatie om haar toezichthoudende taak te 
kunnen uitoefenen. Daarnaast heeft het AB het recht en de 
plicht om de nodige informatie op te vragen. Externe verant-
woording afleggen, oftewel informatie verstrekken over het 
functioneren en de prestaties over het afgelopen jaar, vindt 
plaats in het jaarverslag en de jaarrekening. Beide worden 
door een externe accountant geverifieerd en van een accoun-
tantsverklaring voorzien. De accountant heeft de mogelijk-

heid om verbeter- en aandachtspunten onder de aandacht 
van het bestuur te brengen. In 2009 zag de accountant geen 
aanleiding om daar gebruik van te maken. 

Bestuursverslag 2009

Het DB kwam in 2009 vijf keer bij elkaar en besprak de vol-
gende zaken:
–	 �strategie: voorbereiding van de AB-besluiten inzake de 

kerkpolitieke actualiteiten, de nieuwe statuten met het 
Raad van Toezichtmodel en de ontwikkeling van de net-
werkorganisatie Solidaridad Network;

–	 �financiën: voorbereiding van AB-besluiten over de begro-
ting 2010 en de jaarrekening 2008;

–	 �projectenbeleid: goedkeuring van de verschillende jaar-
plannen, besprekingen van projectevaluaties en de resul-
taten van de taskforces en het daaruit volgende projec-
tenbeleid voor de nieuwe MFS II aanvraag;

–	 �communicatiebeleid: goedkeuring van het jaarverslag 
2008, evaluatie van de adventscampagne 2008 en de 
voorbereiding voor 2009;

–	 �personele en interne organisatie: bespreking van kwali-
teitsmetingen, personele mutaties en verlenging van de 

Naam Functie in bestuur Benoemd namens 
kerk

Beroep Einde termijn Belangrijkste nevenfuncties*

Roelf Haan Voorzitter PKN** Oud-algemeen directeur van de 
IKON

Februari 2010 – �Voorzitter van de Stichting Dom 
Helder Câmara Leerstoel

Jan van Hoof Secretaris /  
penningmeester

RK-kerk*** Oud-algemeen directeur van de 
vakcentrale FNV

Juni 2011 – �Vice voorzitter van de Raad van 
Toezicht Stichting Zonnehuizen 

– �Penningmeester Vakbondshistori-
sche Vereniging

Herman Bloedjes Lid RK-kerk Oud-directeur Philadelphia, 
organisatie voor mensen met een 
handicap

Januari 2011 – �Secretaris van het bestuur van de 
Landelijke vereniging van Wereld-
winkels

Bernard Höfte Lid RK-kerk Pastoraal werker September 2011 – �Lid en vanaf november 2007 
voorzitter van de Bisschoppelijke 
Advies Commissie Latijns-Amerika

– �Voorzitter Stichting Buurtpasto-
raat Utrecht

Marieke Milder Lid RK-kerk Trainer / coach bij De Schinkel, een 
bureau van de protestantse kerk 
van Amsterdam en eigenaar van 
Milder Training & Advies

September 2009 – �Lid van de Bisschoppelijke Advies 
Commissie Latijns-Amerika

Dick Schoon Lid Voormalig bestuurs
overleg van de kleine 
protestantse kerken 
en de oud-katholieke 
kerk.

Oud-Katholieke Bisschop van 
Haarlem

September 2012 – �Voorzitter Collegiaal Bestuur 
van de Oud-Katholieke Kerk van 
Nederland

Harry Smit Lid PKN Predikant Protestantse Gemeente 
te Schoorl-Groet-Camp

Juni 2013 – �Bestuurslid Stichting Alkmaarse 
Synode

Margarithe Veen Lid PKN Predikant Mei 2010 – �Voorzitter Stichting Steunfonds 
Bossey Nederland

– �Lid Beraadgroep Geloof en Kerke-
lijke Gemeenschap van de Raad 
van Kerken in Nederland

– �Secretaris Haagse Gemeenschap 
van Kerken

* De overige nevenfuncties van de bestuursleden zijn op te vragen bij het secretariaat. 
** PKN – Protestantse Kerk in Nederland 
*** De leden namens de RK-kerk worden voorgedragen door de Bisschoppelijke Adviescommissie voor Latijns-Amerika

Harry Smit is in juni herbenoemd, met de bereidheid om straks bij het vormen van de Raad van Toezicht zijn zetel ter beschikking te stellen. De herbenoe-
ming van Marieke Milder is aangehouden tot de omvorming naar de Raad van Toezicht.

Achtergrond en functies van de bestuursleden
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ISO-certificering en het CBF-keurmerk.
Over alle van belang zijnde lopende zaken wordt het DB geïn-
formeerd door de directie.
Het AB kwam in 2009 vier maal bij elkaar. De belangrijkste 
gespreksonderwerpen waren:
–	 �strategie: relatie met de kerken, ontwikkeling netwerkor-

ganisatie Solidaridad Network;
–	 �financiën: jaarrekening 2008 en begroting 2010;
–	 �projecten: MFS II aanvraag 2011 - 2015;
–	 �bestuurlijk: nieuwe statuten met bijbehorend nieuw Raad 

van Toezicht organisatiemodel;
–	 �evaluatie: persberichten in 2008, jaarverslag 2008 en 

adventscampagne. 

Bezoldiging bestuur
Overeenkomstig het huishoudelijke reglement van Solida-
ridad ontvangen de leden van het Algemeen Bestuur van de 
Stichting Solidaridad als zodanig geen bezoldiging, middellijk 
noch onmiddellijk.

Procedure (her)benoeming bestuursleden
De werving van nieuwe bestuursleden vindt plaats op basis 
van een profielschets die wordt opgesteld door het bestuur 
op het moment dat er een vacature ontstaat. 
Om functievermengingen en onafhankelijkheidsconflicten 
van bestuurders te voorkomen, mogen binnen het bestuur 
en de directie geen nauwe familie- of vergelijkbare relaties 
bestaan. De leden van het bestuur mogen geen werkne-
mer van de stichting zijn en ook mogen zij geen bestuurder, 
oprichter, aandeelhouder, toezichthouder of werknemer 
zijn van een organisatie waarmee Solidaridad op structurele 
wijze op geld waardeerbare rechtshandelingen verricht. Het 
bestuur waakt tegen een verstrengeling van belangen tussen 
de stichting, haar directie en bestuur en haar werknemers. 
Ieder lid van het bestuur dient de schriftelijke verklaring zoals 
opgenomen in de richtlijnen van het Centraal Bureau Fond-
senwerving af te leggen.
De bestuursleden, hun functies, namens welke kerk ze zijn 
benoemd, hun beroep, hun zittingstermijn en de belangrijk-
ste nevenfuncties in 2009 staan in de tabel op blz. 73.

Directie

Nico Roozen is de directeur van de stichting. Er is een direc-
tiestatuut opgesteld waarin de door het bestuur gedele-
geerde taken en bevoegdheden aan de directeur specifiek zijn 
gemaakt. Jaarlijks evalueert het bestuur het functioneren van 
de directeur. Nico Roozen is ook directeur van Solidaridad 
Business Concepts B.V. en Stichting Impunity Watch (tot en 
met 28 februari 2009). Daarnaast is hij voorzitter van de Raad 
van Commissarissen van Kuyichi Europe B.V.; voorzitter van 
het bestuur van de Stichting MADE-BY; lid van de Adviesraad 
van SAI (SA8000); voorzitter van het bestuur van Stichting 
UTZ Certified en lid van het overleg van stakeholders van het 
Business Social Compliance Initiative (BSCI). 

Bezoldiging directeur
De directeur is op basis van integraal management eindver-
antwoordelijk voor de gehele organisatie en ontving in 2009 
een bruto jaarsalaris van € 91.425 (2008: € 85.600). 
Het bruto jaarsalaris is bepaald overeenkomstig het functie-
loongebouw van Solidaridad en getoetst aan de Adviesrege-
ling beloning directeuren van goede doelen (VFI, 7 december 
2005). Het directiesalaris van Solidaridad ligt beduidend lager 
dan het maximumsalaris volgens de Adviesregeling.

Principe optimale besteding van middelen
Solidaridad ziet toe op een optimale besteding van middelen 
door:
–	 �de beoordeling en goedkeuring van de meerjaren strate-

gische plannen en de jaarplannen en begroting door het 
bestuur;

–	 �de beoordeling van het functioneren van de organisatie 
en van het interne beheerssysteem (ISO-9001) door een 
externe certificeerder;

–	 �de controle van de jaarrekening door middel van een jaar-
lijkse audit door een externe accountant. De bevindingen 
van de audits over 2009 zijn met de penningmeester 
besproken en aan het bestuur gerapporteerd.

Organisatie en milieu
Solidaridad minimaliseert het effect van haar werk op het 
milieu zoveel mogelijk door onder andere hergebruik en 
inkoop van duurzame producten (kantoorartikelen met 
groen label, energiezuinige apparatuur, groene energie, bio-
logische lunch en duurzame koffie en thee), aparte inzame-
ling papier, standaard dubbelzijdig printen en kopiëren, com-
puters in de slaapstand.
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Analyse van het resultaat 2009 ten opzichte van het resultaat 2008 en de begroting 2009

De baten eigen fondsenwerving nemen af met € 616.000 t.o.v. 2008 en met € 143.000 t.o.v. de begroting 2009 door de afname 
van donaties van bedrijven en organisaties. De afname ten opzichte van 2008 is het gevolg van een in 2008 ontvangen eenmalige 
donatie van € 1.150.000 van Stichting COHAN voor een tienjarig Haïti-programma. De overige donaties zijn met € 534.000 
toegenomen ten opzichte van 2008. Een deel van de begrote donaties in 2009 zal pas doorgang vinden in 2010, waardoor de 
begroting voor 2009 niet gehaald is. Bijdragen van andere organisaties zijn in 2009 ongeveer gelijk aan de begroting, maar 
minder dan in 2008. De verdere inkrimping van de financiering van het koffieprogramma was voorzien in de begroting. De 
subsidieopbrengsten zijn met € 3.203.000 toegenomen ten opzichte van 2008, maar zijn € 975.000 lager dan de begroting 2009. 
Van de begrote subsidies is een aantal bedragen niet in 2009 gerealiseerd, maar zal in 2010 worden ontvangen en besteed. 
De toename ten opzichte van 2008 ligt vooral in de (nieuw) toegezegde subsidies van Irish Aid en het Schoklandfonds. De 
baten uit beleggingen zijn hoger dan begroot door de toegenomen rentebaten samenhangend met een verder verbeterde 
liquiditeitspositie en de behaalde koerswinst op de aandelenportefeuille bij de ASN Bank. 

Er is € 2.633.000 meer besteed aan de doelstelling in 2009 dan in 2008, maar € 1.386.000 minder dan begroot. In 2009 zijn veel 
nieuwe financieringen gestart, waardoor de toename ten opzichte van 2008 wordt verklaard. Maar doordat deze financieringen 
soms pas laat in 2009 ontvangen werden, konden ze niet geheel in 2009 worden uitgegeven. Zowel de inkomsten als de uitgaven 
zullen worden toegerekend aan 2010, waardoor de begroting 2009 niet gehaald lijkt. 

Al deze genoemde fluctuaties hebben geleid tot een overschot in de staat van baten en lasten over 2009 van € 489.408 (2008: 
€ 920.205). Van dit resultaat moet € 325.000 worden toegevoegd aan het reserve financiering activa doelstellingen en € 196.325 
aan het bestemmingsfonds deelnemingen. Uit het bestemmingsfonds Haïti wordt € 33.450 onttrokken en ook uit de reserve 
financiering activa bedrijfsvoering kan € 16.886 onttrokken worden. Het resultaat na resultaatbestemming over 2009 is € 18.419. 

Meerjarenoverzicht

In onderstaand overzicht wordt inzicht gegeven in de resultaten van de afgelopen 5 jaren (in euro’s).

BATEN 2009 2008 2007 2006 2005

Baten uit eigen fondsenwerving 3.734.673 4.350.492 3.967.652 2.837.410 2.332.060

Overige baten 11.086.303 8.261.818 9.537.566 6.221.806 4.539.899

Totaal baten 14.820.976 12.612.310 13.505.218 9.059.216 6.871.959

LASTEN

Voorlichting  /  bewustmaking 360.716 647.733 392.600 321.702 442.149

Structurele hulp 13.305.948 10.385.654 12.268.552 8.063.947 5.887.550

Totaal besteed aan doelstellingen 13.666.664 11.033.387 12.661.152 8.385.649 6.329.699

Totaal werving baten 515.072 512.762 408.000 369.891 281.547

Kosten beheer en administratie 149.832 145.956 129.739 100.058 76.442

Totaal lasten 14.331.568 11.692.105 13.198.891 8.855.598 6.687.688

Overschot 489.408 920.205 306.327 203.618 184.271

De totale baten laten een forse toename zien ten opzichte van 2008 en ten opzichte van 2005. De belangrijkste groei is 
gerealiseerd door de subsidies van overheden. Nagenoeg deze gehele toename komt ten gunste van de structurele hulp. Door de 
groei van de organisatie is een jaarlijks overschot noodzakelijk om de continuïteitsreserve op niveau te houden. De hoogte van de 
continuïteitsreserve is namelijk gekoppeld aan de totale uitvoeringskosten.
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Kengetallen

Het Centraal Bureau voor Fondsenwerving (CBF) vindt de kosten eigen fondsenwerving, uitgedrukt als percentage van de 
baten uit eigen fondsenwerving, een belangrijke maatstaf bij de beoordeling van de steunwaardigheid van fondsenwervende 
instellingen. Het geeft aan welk deel van de opbrengsten uit fondsenwerving is gebruikt om deze fondsen te verkrijgen. 
Solidaridad streeft naar een (redelijk) stabiel percentage tussen de 10 en 15 %, tenzij aannemelijk kan worden gemaakt dat een 
investering in fondsenwerving in de toekomst voldoende extra inkomsten zal generen. In onderstaand overzicht wordt inzicht 
gegeven in de baten en kosten met de gerealiseerde percentages van de afgelopen vijf jaren. Het percentage is in alle gevallen 
(ver) beneden het door het CBF vastgestelde maximum van 25 %. 

2009 2008 2007 2006 2005

Baten uit eigen fondsenwerving 3.734.673 4.350.492 3.967.652 2.837.410 2.332.060

Kosten eigen fondsenwerving 357.039 405.930 303.608 291.706 281.547

Kosten in percentage van baten uit eigen fondsen-
werving

9,6 % 9,3 % 7,7 % 10,3 % 12,1 %

Het CBF adviseert de berekening van de spending ratio (een verhoudingsgetal) voor inzicht in de totale bestedingen. Het 
percentage geeft aan welk deel van de totale opbrengsten direct aan de doelstellingen is besteed. Solidaridad streeft naar een 
zo hoog mogelijke spending ratio, zonder de kwaliteit van de uitvoering in gevaar te brengen. Het CBF heeft geen minimum 
vastgesteld omdat dit percentage sterk afhankelijk is van de soort organisatie. In onderstaand overzicht wordt inzicht gegeven in 
de aan de doelstellingen bestede gelden met de daaruit volgende spending ratio van de afgelopen vijf jaren.

2009 2008 2007 2006 2005

Direct besteed aan doelstellingen 11.392.908 9.408.612 11.114.680 7.105.953 5.183.705

Totale opbrengsten 14.820.976 11.688.710 13.505.218 9.059.216 6.871.959

Spending ratio 76,9 % 80,5 % 82,3 % 78,4 % 75,4 %
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Begroting 2010

De begroting 2010 is vastgesteld in de vergadering van het Algemeen Bestuur op 8 december 2009. Een samenvatting van de staat 
van baten en lasten van deze begroting is hierna weergegeven (in euro’s).

BATEN Begroting 2010 Begroting 2009

Baten uit eigen fondsenwerving 2.954.000 3.877.000

Baten uit acties van derden 350.000 350.000

Subsidies van overheden 11.971.500 11.458.000

Baten uit beleggingen 50.000 50.000

Totaal baten 15.325.500 15.735.000

LASTEN

Besteed aan doelstellingen

Voorlichting  /  bewustmaking 317.000 454.000

Structurele hulp 14.587.000 14.599.000

14.904.000 15.053.000

Werving baten

Kosten eigen fondsenwerving 341.000 371.000

Kosten acties derden 3.500 44.000

Kosten verkrijging subsidies overheden 210.000 108.000

Kosten van beleggingen – 500

554.500 523.500

Beheer en administratie

Kosten beheer en administratie 167.000 158.500

Totaal lasten 15.625.500 15.735.000

Resultaat -300.000    –

Voor 2010 staat de verdere uitbouw van een netwerkorganisatie met partners in Azië, Afrika en Latijns-Amerika hoog op de 
agenda. De reeds opgebouwde expertisecentra in de Andes, Zuid-Amerika, Midden-Amerika, Oost-Afrika, Zuidelijk Afrika, Zuid- en 
Zuidoost-Azië en China zullen in een onderling verband gebracht worden en een expertisecentrum in West-Afrika zal geopend 
worden. Met de opbouw van de netwerkorganisatie maakt Solidaridad een kwaliteitsslag in de richting van een meer gedeelde 
beleidsontwikkeling met zuidelijke partners. De expertise van lokale partners kan daardoor beter worden benut. 

Er wordt voor 2011 een toename verwacht en daarna een stabiel niveau van baten uit eigen fondsenwerving voor de komende 
jaren. Voor de overige baten, en met name voor de subsidies van overheden, wordt een forse toename verwacht in 2011 als de 
nieuwe bijdragen van het Medefinancieringsstelsel van het ministerie van Buitenlandse Zaken ingaan. Deze extra baten zullen 
nagenoeg geheel ten goede komen aan de uitgaven ten behoeve van de doelstellingen.
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Meerjarenbegroting

De volgende meerjarenbegroting geeft de gevolgen van deze verwachtingen weer.

BATEN 2010 2011 2012 2013 2014

Baten uit eigen fondsenwerving 2.954.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000

Overige baten 12.371.500 15.000.000 16.000.000 17.000.000 18.000.000

Totaal baten 15.325.500 19.000.000 20.000.000 21.000.000 22.000.000

LASTEN

Voorlichting  /  bewustmaking 317.000 470.000 475.000 480.000 485.000

Structurele hulp 14.587.000 17.825.000 18.810.000 19.795.000 20.785.000

Totaal besteed aan doelstellingen 14.904.000 18.295.000 19.295.000 20.275.000 21.270.000

Totaal werving baten 554.500 535.000 540.000 545.000 545.000

Kosten beheer en administratie 167.000 170.000 175.000 180.000 185.000

Totaal lasten 15.625.500 19.000.000 20.000.000 21.000.000 22.000.000

Tekort  /  Overschot – 300.000    –    –    –    –

Projecten

In 2009 zijn projecten ondersteund voor een totaalbedrag van € 11.318.369: ten behoeve van de doelstelling structurele hulp 
€ 11.254.828 en ten behoeve van de doelstelling voorlichting € 63.541. 

In Latijns-Amerika worden onder andere projecten ondersteund in: Argentinië, Bolivia, Brazilië, Colombia, Costa Rica, 
Dominicaanse Republiek, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Haïti, Honduras, Mexico, Nicaragua, Paraguay en Peru. 

In Afrika worden onder andere projecten ondersteund in: Benin, Burkina Faso, Burundi, DR Congo, Ethiopië, Ghana, Ivoorkust, 
Kenia, Malawi, Mozambique, Senegal, Tanzania, Oeganda, Zambia en Zuid-Afrika.

In Azië worden onder andere projecten ondersteund in: Bangladesh, China, India, Indonesië, Maleisië, Pakistan, Papua Nieuw 
Guinea, Sri Lanka en Vietnam.

2009 2008

Latijns-Amerika 4.534.376 3.464.072

Afrika 3.671.671 2.867.766

Azië 2.115.760 1.299.313

Servië – 62.250

Nederland: ten behoeve van ontwikkelingslanden 996.562 1.354.019

Totaal 11.318.369 9.047.420
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Vermogens- en beleggingsbeleid

Solidaridad financiert projecten voor circa € 11 miljoen, waarvoor de middelen afkomstig zijn uit een veelheid van bronnen: 
kerkelijke bijdragen, donaties van particulieren, bedrijven en instellingen en overheidsbijdragen. Bij een onverhoopt sterke 
terugval in inkomsten beschikt Solidaridad over een vermogensbuffer van circa € 2 miljoen. De Vereniging Fondsenwervende 
Instellingen (VFI) heeft in haar Richtlijn Reserves Goede Doelen aangegeven dat reservering van middelen wenselijk is voor de 
continuïteit van steun aan de doelstellingen van de instelling. Deze continuïteitsreserve mag maximaal anderhalf maal de jaarlijkse 
kosten voor de werkorganisatie bedragen. De kosten van de werkorganisatie van Solidaridad bedragen in 2009 € 2.725.434. De 
maximaal toegestane continuïteitsreserve bedraagt derhalve € 4.088.151. Met de stand van de continuïteitsreserve op € 1.986.474 
bedraagt de gevormde reserve ultimo 2009 0,73 maal de jaarlijkse kosten voor de werkorganisatie.  

Indien middelen niet direct nuttig kunnen worden ingezet voor de doelstellingen (voorbereiden en in uitvoering nemen kost 
nu eenmaal tijd), dan worden deze middelen belegd. De partners, leveranciers en medewerkers van Solidaridad moeten erop 
kunnen vertrouwen dat Solidaridad te allen tijde aan haar betalingsverplichtingen kan voldoen. Donateurs en andere geldgevers 
moeten er vanuit kunnen gaan dat de aan Solidaridad ter beschikking gestelde gelden in goede handen zijn. Verantwoord beheer 
van het vermogen van Solidaridad is dan ook van groot belang. Hiertoe is een beleggingsstatuut opgesteld. Hierin wordt tevens 
gewaarborgd dat Solidaridad voldoet aan de Richtlijn Reserves Goede Doelen van het VFI. Gelet op het kostenaspect, rekening 
houdend met het beperkte volume en de geringe complexiteit van de portefeuille is gekozen voor intern vermogensbeheer. Het 
Algemeen Bestuur is eindverantwoordelijke voor het in het beleggingsstatuut gedefinieerde beleid alsmede voor het beheer van 
het vermogen. De directeur is verantwoordelijk voor de dagelijkse uitvoering van het beleid en het beheer van het vermogen.

Solidaridad beperkt zich tot spaarrekeningen en deposito’s van maatschappelijk verantwoordelijke bancaire instellingen. In het 
kader van de doelstellingen van Solidaridad wordt naast deze kortlopende beleggingsvormen ook langduriger belegd in fondsen 
bij banken die zich inzetten om de duurzaamheid van de samenleving te bevorderen. Het betreffen fondsen waarbinnen de risico’s 
zo goed mogelijk zijn gespreid door de bancaire instelling. In onderstaand meerjarenoverzicht wordt de ontwikkeling van de 
hoofdsom weergegeven. 

BATEN 2009 2008 2007 2006 2005

Waarde op 1 januari 382.120 490.112 496.208 468.640 420.912

Aankoop – – – – –

Herbelegd dividend 5.164 3.961 1.905 3.650 3.561

Koersresultaat 49.089 – 111.953 – 8.001 23.918 44.167

Waarde op 31 december 436.373 382.120 490.112 496.208 468.640

Ontvangen contant dividend 14.928 13.845 6.755 6.511 7.751

Kosten beleggingen    –    – 384 373 353

De laatste aankopen dateren van 2001 en er hebben de afgelopen vijf jaar ook geen verkopen plaatsgevonden. Mede als gevolg 	
van de kredietcrisis in Nederland waren de fondsen in 2008 met bijna een kwart in waarde gedaald eind 2008, maar in 2009 
hebben ze zich deels hersteld. Het gemiddeld rendement over de afgelopen vijf jaar is circa 3 procent per jaar (gemiddelde over 
vijf jaar eind 2008: 1  procent).
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Balans per 31 december 2009

(in euro’s en na resultaatbestemming)

De volledige jaarrekening 2009 is op te vragen bij het secretariaat.

ACTIVA 2009 2008

Materiële vaste activa 64.140 81.026

Financiële vaste activa 2.059.090 1.537.765

2.123.230 1.618.791

Vorderingen en overlopende activa 871.559 528.289

Effecten 452.583 397.896

Liquide middelen 6.601.265 5.683.543

7.925.407 6.609.728

Totaal activa 10.048.637 8.228.519

PASSIVA 2009 2008

Reserves en fondsen

Reserves

– Continuïteitsreserve 1.986.474 1.968.055

– Reserve financiering activa bedrijfsvoering 64.140 81.026

– Reserve financiering activa doelstellingen 1.730.703 1.405.703

3.781.317 3.454.784

Fondsen

– Bestemmingsfonds deelnemingen 328.387 132.062

– Bestemmingsfonds Haïti 890.150 923.600

1.218.537 1.055.662

4.999.854 4.510.446

Langlopende schulden 90.756 136.134

Kortlopende schulden 4.958.027 3.581.939

Totaal passiva 10.048.637 8.228.519
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Staat van baten en lasten over 2009

(in euro’s)

BATEN Werkelijk 2009 Begroting 2009 Werkelijk 2008

Baten uit eigen fondsenwerving 3.734.673 3.877.000 4.350.492

Baten uit acties van derden 368.777 350.000 1.127.395

Subsidies van overheden 10.483.062 11.458.000 7.280.123

Baten uit beleggingen 288.139 50.000 74.525

Overige baten    – 53.675 –    – 220.225

Totaal baten 14.820.976 15.735.000 12.612.310

LASTEN Werkelijk 2009 Begroting 2009 Werkelijk 2008

Besteed aan doelstellingen

Voorlichting  /  bewustmaking 360.716 454.000 647.733

Structurele hulp 13.305.948 14.599.000 10.385.654

13.666.664 15.053.000 11.033.387

Werving baten

Kosten eigen fondsenwerving 357.039 371.000 405.930

Kosten acties van derden 8.872 44.000 39.944

Kosten verkrijging subsidies van overheden 149.161 108.000 66.888

Kosten van beleggingen    – 500    –

515.072 523.500 512.762

Beheer en administratie

Kosten beheer en administratie 149.832 158.500 145.956

Totaal lasten 14.331.568 15.735.000 11.692.105

Resultaat voor resultaatbestemming 489.408    – 920.205

Reserve financiering activa bedrijfsvoering 16.886    –    –1.552

Reserve financiering activa doelstellingen    –325.000    –    –750.000

Bestemmingsfonds Haïti 33.450    –    –923.600

Bestemmingsfonds deelnemingen    –196.325    – 163.975

Resultaat na resultaatbestemming 18.419    –    – 590.972
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Kasstroomoverzicht 2009

(in euro’s)

2009 2008

Kasstroom uit operationele activiteiten

Overschot uit de staat van baten en lasten 489.408 920.205

Afschrijvingen 28.751 26.269

Mutaties in werkkapitaal:

– kortlopende vorderingen    – 343.270 1.102.218

– kortlopende schulden 1.376.088    – 342.933

1.550.977 1.705.759

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa    – 11.865    – 27.821

Investeringen in financiële vaste activa    – 521.325    – 586.025

Mutatie effecten    – 54.687 107.992

   – 587.877    – 505.854

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie langlopende schulden    – 45.378    – 45.378

Mutatie geldmiddelen 917.722 1.154.527

Geldmiddelen

Stand per 1 januari 5.683.543 4.529.016

Stand per 31 december 6.601.265 5.683.543

Mutatie geldmiddelen 917.722 1.154.527

De hoeveelheid geldmiddelen is ultimo 2009 toegenomen ten opzichte van ultimo 2008. De positieve kasstroom uit 
operationele activiteiten is veroorzaakt door een toename van de vooruitontvangen bedragen (onder kortlopende schulden). 
Op een aantal dossiers zijn de subsidiegelden voor 2010 al in 2009 door Solidaridad ontvangen. De negatieve kasstroom uit 
investeringsactiviteiten is veroorzaakt door een verstrekte lening aan Kuyichi Europe B.V. van € 325.000 en een extra storting in 
het aandelenkapitaal van AgroFair Europe B.V.

Toelichting algemeen

Algemeen
De volledige jaarrekening 2009 is op te vragen bij het secretariaat (zie ook blz. 80).

Richtlijnen voor de jaarverslaggeving 
De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de Richtlijn Fondsenwervende instellingen (Richtlijn 650). Deze Richtlijn is 
onderdeel van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving van de Raad voor de Jaarverslaggeving. 

Vreemde valuta
Activa en passiva in vreemde valuta zijn omgerekend tegen de valutakoers op balansdatum. In de staat van baten en lasten zijn de 
posten omgerekend in euro’s tegen de op het moment van de transacties geldende koers.
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Materiële vaste activa
De bedrijfsmiddelen worden gewaardeerd tegen de aanschafwaarde, verminderd met jaarlijkse lineaire afschrijvingen gebaseerd 
op de verwachte economische levensduur. Op aanschaffingen in het verslagjaar wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Financiële vaste activa
De voorschotten en leningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, voor zover nodig rekening houdend met mogelijke 
oninbaarheid. Niet-geconsolideerde deelnemingen, waarop invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd 
tegen een aandeel in de nettovermogenswaarde, volgens de grondslagen van deze jaarrekening.

Vorderingen
De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, voor zover nodig rekening houdend met mogelijke oninbaarheid. 

Effecten
De (beursgenoteerde) beleggingen worden gewaardeerd tegen de marktwaarde. Gerealiseerde en niet-gerealiseerde 
koersresultaten worden in de staat van baten en lasten verantwoord. 

Overige activa en passiva
Alle overige posten in de balans worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Baten en lasten
Baten worden verantwoord in het jaar waarop zij betrekking hebben. De lasten worden bepaald met inachtneming van de 
hiervoor reeds vermelde grondslagen voor waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. 
Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De baten uit nalatenschappen worden pas 
verantwoord in het jaar waarin de omvang van de nalatenschap ook betrouwbaar kan worden vastgesteld. 

Specificatie en verdeling van kosten naar categorie

De omvang en de samenstelling van de kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd.

Doelstellingen Werving baten Beheer en 
admini-
stratie

Totaal
2009

Begroot
2009

Totaal
2008

Lasten Structurele 
hulp

Voorlich-
ting  /   
bewust-
making

Fondsen-
werving

Acties
derden

Subsidies Beleg-
gingen

Projectbij-
dragen

11.254.828 63.541    –    –    –    –    – 11.318.369 12.652.500 9.047.420

Communi-
catie

   – 74.539 213.226    –    –    –    – 287.765 310.000 668.777

Personeel 1.665.165 180.743 116.752 7.203 121.093    – 121.639 2.212.595 2.128.500 1.462.489

Reis en 
verblijf

106.193 11.527 7.446 459 7.723    – 7.757 141.105 200.000 156.318

Huisvesting 147.351 15.994 10.331 637 10.716    – 10.764 195.793 211.000 204.995

Kantoor  /  
algemeen

110.773 12.024 7.767 479 8.055    – 8.092 147.190 173.000 125.837

Afschrijving 21.638 2.348 1.517 94 1.574    – 1.580 28.751 60.000 26.269

13.305.948 360.716 357.039 8.872 149.161    – 149.832 14.331.568 15.735.000 11.692.105
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Toelichting toerekening

De uitvoeringskosten worden toegewezen aan de verschillende kostencategorieën. De berekeningssystematiek is in 2009 gelijk 
aan die in 2008. Aan de hand van de functiebeschrijvingen is per medewerker vastgesteld welk deel van zijn  /  haar werk betrekking 
heeft op de verschillende categorieën. De algemene kosten zijn vervolgens via een procentuele verdeling, die de personeelskosten 
volgt, verdeeld. 

Aan de kosten beheer en administratie worden de volgende personeelskosten toegerekend: 0,25 fte directeur; 0,5 fte controller 
(inclusief P & O en interne zaken); 0,75 fte administrateur en 0,125 fte kwaliteitsmanager. 

Aantal personeelsleden

Bij de stichting waren gedurende het boekjaar 2009 omgerekend naar fulltime eenheden gemiddeld 29,5 werknemers in dienst (in 
2008: 22,0). 

Accountantsverklaring 2009



Deze koffieboerin uit Kenia is net klaar met de koffieoogst en leegt haar zak met koffiebessen voor de verwerking. 
Zij is aangesloten bij de Keniaanse koffiecoöperatie Tekangu. Haar coöperatie is succesvol gecertificeerd volgens de 
standaard van UTZ Certified. Ze werkt met nieuwe productiemethoden die de productiviteit van haar stukje land 
vergroot en de koffiekwaliteit verbetert. Daarom verkoopt ze meer koffie tegen een betere prijs. Ook zijn haar leef- en 
werkomstandigheden verbeterd en is de koffieteelt en verwerking milieuvriendelijker. Solidaridad maakt dit mogelijk.

Veel grote koffiebranders letten op de herkomst en productieomstandigheden van koffie. Duurzame productie 
is steeds vaker de norm, ook in veel andere sectoren. Solidaridad brengt vraag en aanbod bij elkaar en werkt aan 
internationale ketens voor duurzame productie en consumptie van koffie, thee, cacao, fruit, katoen, textiel, goud, soja, 
palmolie, suikerriet en biomassa. Dat kan Solidaridad alleen in samenwerking met producenten, maatschappelijke 
organisaties, bedrijven, overheden én particuliere en institutionele donoren.

Bankrekening 180 4444
Solidaridad, Utrecht.

www.solidaridad.nl
www.solidaridadnetwork.org (vanaf mei 2010 online)


