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Política de patrimonio e inversiones

Solidaridad financia proyectos por un monto aproximado de € 9 millones, con recursos provenientes de diversas fuentes: 
aportes de iglesias, donaciones de personas privadas, empresas e instituciones, y contribuciones gubernamentales. Si de manera 
inesperada llegaran a caer fuertemente los ingresos, Solidaridad tiene una reserva de continuidad de aproximadamente € 2,0 
millones. La Asociación de Organizaciones Recaudadoras de Fondos (VFI, Vereniging Fondsenwervende Instellingen) ha señalado 
en su Directiva sobre Reservas para Buenas Causas que es deseable tener una reserva de recursos para garantizar la continuidad 
en el apoyo a los objetivos de una institución. Como tope, esta reserva de continuidad puede ser 1,5 veces los costos anuales de 
la organización de trabajo. En el 2008, los costos de la organización de trabajo de Solidaridad fueron de € 1.975.908. Por ende, la 
reserva de continuidad máxima permitida es de € 2.963.862. Teniendo una reserva de continuidad actual de € 1.968.055, la reserva 
constituida al final del 2008 es de 1,0 veces los costos anuales de la organización de trabajo. 

Si no es posible destinar los recursos de manera útil directamente a los objetivos (teniendo en cuenta que la preparación e 
implementación toman tiempo), estos recursos son invertidos. Los socios, proveedores y empleados de Solidaridad deben poder 
confiar que Solidaridad podrá cumplir con sus obligaciones de pago en todo momento. Los donantes y demás contribuyentes 
deben poder partir del hecho que el dinero que ponen a disposición de Solidaridad está en buenas manos. En este sentido, la 
gestión responsable del patrimonio de Solidaridad cobra una mayor importancia. Para lograr esto, se ha redactado un Estatuto de 
inversiones, que al mismo tiempo garantiza que Solidaridad cumpla con la Directiva sobre Reservas para Buenas Causas de la VFI. 
Tomando en cuenta el aspecto de costos, el volumen limitado y la poca complejidad de la cartera, se ha optado por administrar 
esta cartera de manera interna. La Junta Directiva es la instancia responsable final de la política definida en el Estatuto de 
inversiones, así como de la gestión del patrimonio. El Director Ejecutivo es el responsable de la ejecución diaria de la política y de 
la gestión patrimonial.

Solidaridad se limita a cuentas de ahorro y depósitos en instituciones bancarias con políticas de responsabilidad social. Aparte 
de estas colocaciones a corto plazo, en el marco de los objetivos de Solidaridad también se tienen inversiones a más largo plazo 
en fondos de bancos que hacen esfuerzos por mejorar la sostenibilidad de la sociedad. Se trata de fondos en los que la entidad 
bancaria distribuye los riesgos de la mejor manera posible. En el resumen plurianual que aparece abajo, se muestra la evolución de 
la suma principal.

Ingresos 2008 2007 2006 2005 2004

Valor al 1 de enero 490.112 496.208 468.640 420.912 401.517

Compra – – – – –

Dividendos recolocados 3.961 1.905 3.650 3.561 3.474

Resultado por tipo de cambio –111.953 –8.001 23.918 44.167 15.921

Valor al 31 de diciembre 382.120 490.112 496.208 468.640 420.912

Dividendos recibidos al contado 13.845 6.755 6.511 7.751 7.517

Costos de colocación – 384 373 353 350

Las últimas compras datan del 2001, mientras que durante los últimos cinco años tampoco ha habido ventas. La crisis crediticia 
contribuyó a que en Holanda, el valor de los fondos haya caído casi un cuarto al final del 2008. El resultado es que se evaporaron 
casi todas las ganancias obtenidas por el tipo de cambio durante los últimos cinco años. El rendimiento promedio anual durante 
los últimos cinco años es de alrededor del 1%.
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Balance al 31 de diciembre del 2008
(en euros y después de haberse destinado el resultado)
El estado Anual de Cuentas completo para el 2008 se puede solicitar en la secretaría.

ACTIVOS 2008 2007

Activos fijos materiales 81.026 79.474

Activos fijos financieros 1.537.765 951.740

1.618.791 1.031.214

Cuentas por cobrar y activos transferibles 528.289 1.630.507

Valores 397.896 505.888

Recursos líquidos 5.683.543 4.529.016

6.609.728 6.665.411

Total de activos 8.228.519 7.696.625

PASIVOS 2008 2007

Reservas y fondos

Reservas

– Reserva de continuidad 1.968.055 2.559.027

– Reserva para financiar activos de administración 81.026 79.474

– Reserva para financiar activos para objetivos 1.405.703 655.703

3.454.784 3.294.204

Fondos

– Fondo de reserva para participaciones 132.062 296.037

– Fondo de reserva para Haití 923.600 –

1.055.662 296.037

4.510.446 3.590.241

Deudas a largo plazo 136.134 181.512

Deudas a corto plazo 3.581.939 3.924.872

Total de pasivos 8.228.519 7.696.625
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Estado de Ingresos y Egresos del 2008
(en euros)

INGRESOS Realizado 2008 Presupuestado 2008 Realizado 2007

Ingresos por recaudación de fondos propia 4.350.492 3.480.000 3.967.652

Ingresos por acciones de terceros 1.127.395 2.325.000 2.339.474

Subsidios de gobiernos 7.280.123 7.415.000 7.017.327

Ingresos por inversiones 74.525 50.000 109.965

Otros ingresos –220.225 – 70.800

Total ingresos 12.612.310 13.270.000 13.505.218

EGRESOS

Dedicados a los objetivos

Información/sensibilización 647.733 509.000 392.600

Apoyo estructural 10.385.654 12.072.000 12.268.552

11.033.387 12.581.000 12.661.152

Dedicados a la recaudación de fondos

Costos para la recaudación de fondos propia 405.930 440.500 303.608

Costos para acciones de terceros 39.944 25.000 37.680

Costos para conseguir subsidios de gobiernos 66.888 85.000 66.328

Costos de inversiones – 500 384

512.762 551.000 408.000

Dedicados a la gestión y administración

Costos de gestión y administración 145.956 138.000 129.739

Total egresos 11.692.105 13.270.000 13.198.891

Superávit 920.205      – 306.327

Se debe añadir un monto de € 923.600 de este resultado al Fondo de reserva para Haití, por lo que el resultado operativo del 2008 
equivale a un monto negativo de € 3.395. La destinación completa del resultado se ha dado de la siguiente manera:

DESTINACIÓN DEL RESULTADO DEL 2008

Adiciones/retiros:

De la reserva de continuidad –590.972

A la reserva para financiar activos de administración 1.552

A la reserva para financiar activos para objetivos 750.000

Al fondo de reserva para Haití 923.600

Del fondo de reserva para participaciones –163.975

Total 920.205
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Estado del flujo de caja del 2008
(en euros)

2008 2007

Flujo de caja de actividades operativas

Superávit del estado de ingresos y egresos 920.205 306.327

Amortizaciones 26.269 25.235

Mutaciones en el capital de trabajo:

–  Cuentas por cobrar a corto plazo 1.102.218 –64.209

–  Cuentas por pagar a corto plazo –342.933 2.131.305

1.705.759 2.398.658

Flujo de caja de actividades de inversión

Inversiones en activos fijos materiales –27.821 –64.239

Inversiones en activos fijos financieros –586.025 46.900

Mutación de los valores 107.992 6.096

–505.854 –11.243

Flujo de caja de actividades de financiamiento

Mutación de cuentas por pagar a largo plazo –45.378 –101.628

Mutación de recursos financieros 1.154.527 2.285.787

Recursos financieros

Estado al 1 de enero 4.529.016 2.243.229

Estado al 31 de diciembre 5.683.543 4.529.016

Mutación de recursos financieros 1.154.527 2.285.787

El monto de los recursos financieros aumentó al final del 2008 comparado a la situación al final del 2007. El flujo de caja positivo 
de las actividades operativas se debe al aumento en los montos recibidos por adelantado (bajo cuentas por pagar a corto plazo). 
En el caso de algunos expedientes, en el 2008 Solidaridad ya había recibido los fondos de los subsidios que correspondían al 2009.

Explicación general

General
El Estado Anual de Cuentas completo para el 2008 se puede solicitar en la secretaría.

Directrices para redactar informes anuales 
El estado anual ha sido redactado según la Directiva para Organizaciones Recaudadoras de Fondos (Directiva 650*).

Moneda extranjera
Los activos y pasivos en moneda extranjera se han calculado de acuerdo a la tasa de cambio vigente en la fecha del balance. En 
el estado de ingresos y egresos, las partidas se han convertido a euros según la tasa de cambio vigente en el momento en que se 
realizaron las transacciones.

Bases de la valoración y determinación de los resultados

Activos fijos materiales
Los recursos de la organización se estiman al valor de compra, menos las depreciaciones lineales anuales basadas en la vida 
económica útil anticipada. Las compras realizadas durante el año del informe se deprecian de forma prorrateada.

Activos fijos financieros
Los anticipos y préstamos se estiman al valor nominal, tomando en cuenta en la medida de lo necesario que podrían ser 

*	 La Directiva 650 es parte de las Directivas para la redacción de informes anuales del Consejo de Redacción de Informes Anuales.
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incobrables. Las participaciones no consolidadas, sobre las cuales se puede ejercer una influencia significativa, se estiman en su 
participación en el valor patrimonial neto, según las bases que subyacen a este estado anual.

Cuentas por cobrar
Las cuentas por cobrar se estiman en su valor nominal, tomando en cuenta en la medida de lo necesario que podrían ser 
incobrables.

Valores
Las colocaciones que se cotizan en la bolsa se estiman en su valor de mercado. Los resultados del tipo de cambio realizados y no 
realizados se justifican en el estado de ingresos y egresos. Los valores que no se cotizan en la bolsa se estiman en su valor nominal.

Otros activos y pasivos
Todas las otras partidas del balance se estiman en su valor nominal.

Ingresos y egresos
Los ingresos se justifican en el año que les corresponde. Los egresos se determinan tomando en cuenta las bases señaladas 
anteriormente para la estimación, y se cargan al año de informe que les corresponde. Las pérdidas se registran en el año en que 
son previsibles. Los ingresos por herencias recién se contabilizan en el año en que se pueda determinar de forma confiable la 
magnitud que éstas tienen.
 
Especificación y distribución de los gastos por categoría

La dimensión y composición de los gastos se pueden especificar de la siguiente manera:

Objetivos Ingresos por recaudación de fondos Gestión y 
administra-
ción

Total
2008

Presupues-
tado 2008

Total
2007Egresos Apoyo  

estructural
Informa-
ción/
sensibiliza-
ción

Recauda-
ción de 
fondos 
propia

Acciones 
de terceros

Subsidios Inversiones

Contribu-
ciones a 
proyectos

8.951.710 95.710 – – – – – 9.047.420 10.770.000 10.991.771

Comunicación – 361.192 307.585 – – – – 668.777 440.000 325.975

Personal 1.061.347 141.246 72.792 29.565 49.508 – 108.031 1.462.489 1.580.000 1.487.809

Viajes y  
alojamiento

113.442 15.097 7.780 3.160 5.292 – 11.547 156.318 125.000 109.088

Alojamiento 
de oficina

148.768 19.798 10.203 4.144 6.939 – 15.143 204.995 187.000 121.703

Oficina / 
general

91.322 12.153 6.263 2.544 4.260 – 9.295 125.837 135.500 135.273

Amortización 19.065 2.537 1.307 531 889 – 1.940 26.269 32.500 27.272

10.385.654 647.733 405.930 39.944 66.888           – 145.956 11.692.105 13.270.000 13.198.891

Explicación de las asignaciones

Los costos de ejecución se asignan a las diferentes categorías de costos. El sistema de cálculo usado en el 2008 es el mismo que 
en el 2007. En base a las descripciones de funciones, para cada empleado/a se ha determinado la parte de su trabajo que se aplica 
a cada una de las distintas categorías. Luego, los costos generales se han dividido de manera porcentual de acuerdo a los costos 
de personal. 

En cuanto a la explicación de las contribuciones a proyectos y de los costos de comunicación, se pueden consultar las 
explicaciones hechas anteriormente. El incremento que se registró en el 2008 para los costos de alojamiento de oficina guarda 
relación con el hecho que en mayo del 2007, Solidaridad se trasladó a oficinas más grandes. En el 2008, se incluyeron por primera 
vez los montos relacionados al alquiler más elevado que se pagó durante un año entero.

Los siguientes costos de personal han sido asignados a los costos de gestión y administración: 0,25 tce (tiempo completo 
equivalente) Director; 0,5 tce Director Controller (incluyendo P&O y Asuntos Internos); 0,75 tce Administrador; y 0,125 tce 
Gerente de Calidad.
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Cantidad de empleados

Durante el año fiscal 2008, la fundación empleó un promedio de 22,0 (2007: 23,0) empleados a tiempo completo.

Remuneración del Director Ejecutivo

En el marco de la gerencia integral, el Director es el responsable final de toda la organización. En el 2008, recibió un salario bruto 
anual de € 85.600 (2007: € 80.800). 

Este salario bruto anual se define de acuerdo a la estructura salarial de cargos de Solidaridad, y se compara con el Reglamento 
Guía para salarios de directores de instituciones para buenas causas (VFI, 7 de diciembre del 2005). El sistema contenido en este 
reglamento está basado en el puntaje básico para cargos directivos (BSD, basisscore voor directiefuncties). Los criterios para 
medir el peso de un cargo son el tamaño, la complejidad y el contexto empresarial de una organización. En base a estos criterios, 
Solidaridad está en la categoría H (con un salario máximo de € 100.000). Es decir, el salario del Director de Solidaridad está 
bastante por debajo del salario máximo según este Reglamento.

Dictamen del auditor 2008



Ésta es doña Francisca. Vive en Perú. Gracias 

a Solidaridad, recibe un precio justo por su 

café desde hace 20 años. Su cooperativa 

logró independizarse de los comerciantes 

intermediarios. Ahora todos los niños van al 

colegio. 

Apoye el trabajo de Solidaridad, para que la 

producción de café, prendas de vestir, frutas 

y cacao se haga más sostenible y justa. Todos 

tenemos derecho a una participación equitativa en 

la economía mundial. 




