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Toelichting algemeen 

Richtlijnen voor de jaarverslaggeving

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn Fondsenwervende instellingen (Richtlijn 650*). Deze 

Richtlijn is in 2007 herzien, aanleiding daarvoor vormden diverse onduidelijkheden en uiteenlopende opvattingen en 

interpretaties, zoals de kostentoerekening aan fondsenwerving. Ook is in de nieuwe Richtlijn ingespeeld op een aantal 

ontwikkelingen zoals het verschijnen van de aanbevelingen van de Commissie Wijffels en wijzigingen in de regelgeving met 

betrekking tot het CBF-keur. In deze jaarrekening is, in overeenstemming met het advies van het CBF, de nieuwe Richtlijn al 

gevolgd ook al is dat pas verplicht gesteld voor verslagjaren die zijn gestart op of na 1 januari 2008. 

Vergelijkende cijfers

Door de toepassing van de herziene Richtlijn is ten opzichte van de jaarrekening 2006 op onderdelen een andere indeling van 

de jaarrekeningposten toegepast. De vergelijkende cijfers van 2006 zijn hierop aangepast. Ook de cijfers van de begroting 

2007 zijn aangepast aan de herziene Richtlijn.

Vreemde valuta

Activa en passiva in vreemde valuta zijn omgerekend tegen de valutakoers op balansdatum. In de staat van baten en lasten zijn 

de posten omgerekend in euro’s tegen de op het moment van de transacties geldende koers.

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Materiële vaste activa

De bedrijfsmiddelen worden gewaardeerd tegen de aanschafwaarde, verminderd met jaarlijkse lineaire afschrijvingen 

gebaseerd op de verwachte economische levensduur. Op aanschaffingen in het verslagjaar wordt naar tijdsgelang 

afgeschreven.

Financiële vaste activa

De voorschotten en leningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, voor zover nodig rekening houdend met 

mogelijke oninbaarheid. Niet-geconsolideerde deelnemingen, waarop invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden 

gewaardeerd tegen een aandeel in de nettovermogenswaarde, volgens de grondslagen van deze jaarrekening.

Vorderingen

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, voor zover nodig rekening houdend met mogelijke 

oninbaarheid. 

Effecten

De beursgenoteerde beleggingen worden gewaardeerd tegen de marktwaarde. Gerealiseerde en niet-gerealiseerde 

koersresultaten worden in de staat van baten en lasten verantwoord. De niet aan de beurs genoteerde effecten worden 

gewaardeerd tegen de nominale waarde. 

Overige activa en passiva

Alle overige posten in de balans worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Baten en lasten

Baten worden verantwoord in het jaar waarop zij betrekking hebben. De lasten worden bepaald met inachtneming van 

de hiervoor al vermelde grondslagen voor waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. 

Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De baten uit nalatenschappen worden pas 

verantwoord in het jaar waarin de omvang van de nalatenschap ook betrouwbaar kan worden vastgesteld. 

*	  Richtlijn 650 is onderdeel van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving van de Raad voor de Jaarverslaggeving.
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Balans per 31 december 2007 (in euro’s en na resultaatbestemming)

De volledige jaarrekening 2007 is op te vragen bij het secretariaat.

ACTIVA 2007 2006

Materiële vaste activa 79.474 40.470

Financiële vaste activa 951.740 998.640

1.031.214 1.039.110

Vorderingen en overlopende activa 1.630.507 1.566.298

Effecten 505.888 511.984

Liquide middelen 4.529.016 2.243.229

6.665.411 4.321.511

Totaal activa 7.696.625 5.360.621

PASSIVA 2007 2006

Reserves en fondsen

Reserves

  Continuïteitsreserve 2.559.027 2.194.804

  Reserve financiering activa bedrijfsvoering 79.474 40.470

  Reserve financiering activa doelstellingen 655.703 805.703

3.294.204 3.040.977

Fondsen

  Bestemmingsfonds deelnemingen 296.037 242.937

3.590.241 3.283.914

  Langlopende schulden 181.512 283.140

  Kortlopende schulden 3.924.872 1.793.567

Totaal passiva 7.696.625 5.360.621

	Martin Ma 
(directeur Regionaal 
Expertisecentrum 
China) (links) met 
Ashok Kumar (een 
kleinschalige sojaboer 
uit India) in de 
Argentijnse soja.

foto Jan Maarten Dros
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Staat van baten en lasten over 2007 (in euro’s)

BATEN Werkelijk 2007 Begroting 2007 Werkelijk 2006

Baten uit eigen fondsenwerving 3.967.652 3.205.000 2.837.410

Baten uit acties van derden 2.339.474 1.483.000 1.208.500

Subsidies van overheden 7.017.327 6.859.500 3.999.215

Baten uit beleggingen 109.965 50.000 146.443

Overige baten 70.800 – 867.648

Totaal baten 13.505.218 11.597.500 9.059.216

LASTEN

Besteed aan doelstellingen

  Voorlichting/bewustmaking 392.600 385.000 321.702

  Structurele hulp 12.268.552 10.497.000 8.063.947

12.661.152 10.882.000 8.385.649

Werving baten

  Kosten eigen fondsenwerving 303.608 453.000 291.706

  Kosten acties van derden 37.680 42.000 31.125

  Kosten verkrijging subsidies van overheden 66.328 74.500 46.687

  Kosten van beleggingen 384 500 373

408.000 570.000 369.891

Beheer en administratie

  Kosten beheer en administratie 129.739 145.500 100.058

Totaal lasten 13.198.891 11.597.500 8.855.598

Resultaat 306.327              – 203.618

RESULTAATBESTEMMING 2007

Toevoeging/onttrekking aan:

  Naar continuïteitsreserve 346.523

  Naar reserve financiering activa bedrijfsvoering 39.004

  Uit reserve financiering activa doelstellingen -150.000

  Naar bestemmingsfonds deelnemingen 70.800

Totaal 306.327
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Kasstroomoverzicht 2007 (in euro’s)

2007 2006

Kasstroom uit operationele activiteiten

  Overschot uit de staat van baten en lasten 306.327 203.618

  Afschrijvingen 25.235 31.223

Mutaties in werkkapitaal:

  Kortlopende vorderingen - 64.209 - 641.977

  Kortlopende schulden 2.131.305 - 378.845

2.398.658 - 785.981

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

  Investeringen in materiële vaste activa - 64.239 - 16.451

  Desinvesteringen in financiële vaste activa 46.900 518.602

  Mutatie effecten 6.096 - 27.568

- 11.243 474.583

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

  Mutatie langlopende schulden - 101.628 - 101.628

  Mutatie geldmiddelen 2.285.787 - 413.026

Geldmiddelen

  Stand per 1 januari 2.243.229 2.656.255

  Stand per 31 december 4.529.016 2.243.229

Mutatie geldmiddelen 2.285.787 - 413.026 

De hoeveelheid geldmiddelen is ultimo 2007 toegenomen ten opzichte van ultimo 2006. De positieve kasstroom uit 

operationele activiteiten is veroorzaakt door een toename van de kortlopende schulden. Op een aantal dossiers zijn de 

subsidiegelden en projectfinancieringen wel door Solidaridad ontvangen, maar zijn de slottermijnen nog niet doorbetaald 

aan de projectpartners. De negatieve kasstroom uit operationele activiteiten van 2006 werd veroorzaakt door de nog niet 

ontvangen slottermijn van € 500.000 van de TMF-subsidie van het ministerie van Buitenlandse Zaken. Solidaridad verkocht in 

2006 een deel van haar belang in AgroFair Europe B.V., waardoor de kasstroom uit investeringsactiviteiten in 2006  

positief was.

	Niels van Heeren 
feliciteert deelnemers 
aan een workshop 
voor het trainen van 
trainers in Utz ‘best 
practices’ en GAP (Good 
Agricultural Practices) 
in Buon Methuot, in dé 
koffieprovincie Dak Lak 
in Vietnam.

foto Nguyen Van Thiet
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Specificatie en verdeling van kosten naar categorie

De omvang en de samenstelling van de kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd.

Doelstellingen Werving baten Beheer en 
adminis-
tratie

Totaal 2007 Begroot 
2007

Totaal 2006

Lasten structurele 
hulp

voorlichting  
/  bewust-
making

fondsen-
werving

acties 
derden

subsidies beleggingen

Projectbijdragen 10.880.232 111.539 – – – – – 10.991.771 9.046.000 7.004.145

Communicatie – 122.909 203.066 – – – – 325.975 441.000 295.213

Personeel 1.098.254 125.109 79.535 29.808 52.470 – 102.633 1.487.809 1.560.000 1.222.854

Reis en verblijf 80.525 9.173 5.832 2.186 3.847 – 7.525 109.088 125.000 118.512

Huisvesting 89.838 10.234 6.506 2.438 4.292 – 8.395 121.703 195.000 72.996

Kantoor / algemeen 99.571 11.343 7.211 2.702 4.757 384 9.305 135.273 171.000 110.655

Afschrijving 20.132 2.293 1.458 546 962 – 1.881 27.272 59.500 31.223

12.268.552 392.600 303.608 37.680 66.328 384 129.739 13.198.891 11.597.500 8.855.598

Toelichting toerekening

De uitvoeringskosten worden toegewezen aan de verschillende kostencategorieën. De berekeningssystematiek is in 

2007 gelijk aan die in 2006. Echter het aantal categorieën is door de nieuwe Richtlijn 650 gegroeid. Aan de hand van de 

functiebeschrijvingen is per medewerker vastgesteld welk deel van zijn/haar werk betrekking heeft op de verschillende 

categorieën. De algemene kosten zijn vervolgens via een procentuele verdeling, die de personeelskosten volgt, verdeeld. 

De projectbijdragen zijn € 1.946.000 hoger dan begroot, omdat er veel extra projectgelden zijn geworven. De 

communicatiekosten zijn € 115.000 lager dan begroot, omdat een deel van het jaar de functie van fondsenwerver vacant was 

en er daarom minder acties zijn uitgevoerd. De huisvestingskosten zijn lager dan begroot doordat de eigenaar van het nieuwe 

kantoorpand een aantal investeringen voor zijn rekening heeft genomen, die in de begroting 2007 waren opgenomen. De 

kantoorkosten zijn lager dan begroot omdat de advieskosten in verband met het ISO-certificeringstraject minder waren dan 

begroot. Ook de afschrijvingen zijn minder dan begroot. Enerzijds doordat er bij de verhuizing minder nieuw meubilair hoefde 

te worden aangeschaft dan gepland en anderzijds doordat er bij de automatiseringsupdate minder vervangingsinvesteringen 

nodig waren dan begroot. 

Solidaridad streeft naar een zo laag mogelijk percentage beheer en administratie, zonder de kwaliteit van de uitvoering in 

gevaar te brengen. Een percentage tussen de een en twee procent wordt als een gezonde verhouding gezien. Aan de kosten 

beheer en administratie worden de volgende personeelskosten toegerekend: 0,25 fte directeur; 0,5 fte controller (inclusief 

P&O en interne zaken); 0,75 fte administrateur en 0,125 fte kwaliteitsmanager.

Bezoldiging bestuur

In overeenstemming met het huishoudelijke reglement van Solidaridad ontvangen de leden van het algemeen bestuur van de 

Stichting Solidaridad als zodanig geen bezoldiging, middellijk noch onmiddellijk.

Bezoldiging directeur

Nico Roozen is de directeur van de stichting. De adjunct-directeur heeft Solidaridad in 2007 verlaten. Er is een directiestatuut 

opgesteld waarin de door het bestuur gedelegeerde taken en bevoegdheden aan de directeur specifiek zijn gemaakt. De 

directeur is op basis van integraal management eindverantwoordelijk voor de gehele organisatie en ontving in 2007 een bruto 

jaarsalaris van € 80.800 (2006: € 75.000). 

Het bruto jaarsalaris is getoetst aan de Adviesregeling beloning directeuren van goede doelen (VFI, 7 december 2005). Het 

daarin opgenomen systeem is gebaseerd op BSD-punten (basisscore voor directiefuncties). De criteria voor functiezwaarte 

zijn de omvang, complexiteit en organisatorische context van de organisatie. Solidaridad scoort op deze criteria in categorie H 

(maximumsalaris € 100.000). Het directiesalaris van Solidaridad ligt dus beduidend lager dan het maximumsalaris volgens de 

Adviesregeling.
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Organisatie

Stichting Solidaridad heeft ultimo 2007 29 werknemers in dienst (19 vrouwen en 10 mannen). Omdat de meeste werknemers 

parttime werken, is het aantal fulltime eenheden over 2007 lager: 24,7 (16,0 vrouwen en 8,7 mannen). Het gemiddelde bruto 

jaarsalaris van deze fulltime eenheden bedraagt in 2007 € 50.600 (2006: € 51.100). 

Accountantsverklaring 2007



Iedere ochtend gaat Helena Morena, lid van 

de Afro-Colombiaanse gemeenschap in het 

Chocógebied in Colombia, met haar goudpan naar 

de rivier om goud te delven. Haar voorouders 

werkten als slaven in de goudmijnen van de 

Spaanse overheersers. Als Helena nu goud in 

haar goudpan vindt, weet ze dat ze daarvoor wel 

betaald wordt. 


